《建设项目管理》教学大纲

（一）绪论  
基本要求：

了解：工程项目管理的研究对象及其应用范围；工程项目管理的产生和发展过程；国际工程项目管理专业资质认证体系。掌握：工程项目管理的发展动态。

重点：

掌握国内外工程项目管理学科领域的发展趋势及研究热点，工程项目管理的发展动态。

难点：

掌握国内外工程项目管理学科领域的发展趋势及研究热点，
（二）工程项目管理概述  
基本要求：

了解：项目管理及工程项目管理的概念、特征及组成要素；项目管理参与者及其相互关系；项目管理应注意的问题。熟悉：工程项目建设各个阶段的工作内容。掌握：建设项目组成；工程项目的生命周期以及国内外工程项目管理的建设程序；工程项目管理类型和任务。

重点：

建设项目组成；工程项目的生命周期以及国内外工程项目的建设程序；工程项目管理类型和任务。

难点：

工程项目管理类型和任务。

（三）工程项目管理组织

基本要求：

了解：组织的概念及特征，工作任务分工、管理职能分工及工作流程图的概念。理解：项目结构图的分解及编码。掌握：工程项目管理组织模式的基本类型、特征以及各自的优缺点；项目分解结构图、项目组织结构图、合同结构图及工作流程图的区别。

重点：

工程项目管理组织模式的基本类型、特征以及各自的优缺点；项目分解结构图、项目组织结构图、合同结构图及工作流程图的区别。

难点：

工程项目管理组织模式各自的优缺点；项目分解结构图、项目组织结构图、合同结构图及工作流程图的区别。

（四）网络计划技术  
基本要求：

了解：网络计划技术的类型、网络计划的基本要素、网络计划优化的概念。理解并掌握：网络计划时间参数、关键工作、关键线路的概念以及网络计划优化的基本原理。熟练掌握：网络图的绘制原则和方法、网络计划时间参数的计算、关键线路的确定。

重点：

网络图的绘制，网络时间参数的计算，关键线路的确定。

难点：

双单代号网络图及时标网络图的绘制，网络时间参数的计算，网络优化的基本原理。

（五）项目进度管理  

基本要求：

了解：进度计划的编制依据和基本要求。掌握：进度计划的表示方式、进度计划的编制程序、进度控制的过程。熟练掌握：进度计划的编制、进度计划的实施、进度检查及进度分析方法和进度计划的更新。

重点：

进度计划的编制，进度计划的实施，进度检查与分析方法，进度计划的更新。

难点：

    进度计划的编制，进度检查与分析的方法。

（六）工程项目成本管理  
基本要求：

了解：费用的概念，工程项目费用构成及估算的依据。熟悉：工程项目费用管理的主要内容，费用控制程序。掌握：费用估算方法以及降低费用的措施。熟练掌握：项目费用目标的分解，费用计划的编制，费用计划的落实，费用核算及费用分析的方法。

重点：

项目费用目标的分解，费用计划的编制，费用计划的落实、费用核算、费用分析的方法。

难点：

费用控制技术及其应用。

（七）工程项目质量管理  

基本要求：

了解：质量、质量管理、质量体系的概念，工程质量评定标准和质量控制统计方法的应用。熟悉：质量管理的基本原则。掌握：工程项目策划阶段、设计阶段、施工阶段质量管理的目标、任务及特点。熟练掌握：质量体系的构成，质量体系的建立与实施；策划阶段和设计阶段质量控制的要点、设计阶段和施工阶段质量控制的程序和方法、影响工程质量的因素。

重点：

质量管理体系的构成、建立与实施，各阶段质量控制的要点、程序、方法，影响工程质量的因素。

难点：

正确理解质量管理体系的要素构成、要求及其运行。
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